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1 · RECORRIDO DEL PROCESO PRECAPITULAR

Seis momentos: de la escucha al Capítulo

ESCUCHA

Instrumento de 
Escucha

122 respuestas de 
frailes profesos. 

Codificación por 

fraile y agrupación 

temática.

Mayo de 2026

SITUACIÓN

Informe de 
Situación y 

Discernimiento

50 informes 
institucionales en 

7 categorías.

Mayo 2026

ASAMBLEA

Villa de Leyva

Mañana: 19 
grupos. Tarde: 

8 mesas por 

categoría.

Junio 2026

CREAR · 
ASAMBLEAS 

PRECAPITULARE

S

Informes 
por ámbito

9 informes, 160 
propuestas en 

lenguaje capitular.

Julio a 
septiembre 2026

COMISIONES

Comisiones 
precapitulares

Cinco informes 
recibidos. 127 

propuestas.

Octubre 2026

CAPÍTULO

Capítulo 
Provincial

Llegada el 2 
de noviembre. 

Apertura el 3. 

Elecciones el 6.

Carta de 
indicaciones: 

23 oct.

Cada momento alimenta al siguiente: la escucha y los informes institucionales se pusieron en común en la asamblea; el proceso CREAR convirtió lo deliberado 
allí en proposiciones; las comisiones las revisaron para el Capítulo. 

Las comisiones las revisaron y redactaron propuestas para el Capítulo.



MOMENTO 1 · INFORME DE ESCUCHA (IE)

La voz de cada fraile, pregunta por pregunta

122
respuestas completas de frailes profesos

Cuatro preguntas abiertas: signos de esperanza, 
prioridades para el Capítulo, cambios urgentes 

y propuestas concretas.

Análisis cualitativo de contenido con 
codificación temática.

Quién respondió, por servicio actual

Servicio Frailes %

Universidad 36 29,5

Vida conventual / comunitaria 29 23,8

Parroquia 21 17,2

Formación 14 11,5

Colegio 13 10,7

Estudios 6 4,9

Gobierno provincial 3 2,5

Advertencia del propio informe: Bogotá concentra el 35,2 % de las respuestas (43 de 122) y las casas de misión periféricas están 
subrepresentadas. Los resultados reflejan con mayor fidelidad la perspectiva de las obras urbanas e institucionales.



MOMENTO 2 · INFORME DE SITUACIÓN Y DISCERNIMIENTO (ISD) · MAYO 2026

Lo que reportaron las entidades y los oficiales 
de Provincia

50
informes institucionales en siete categorías

Para cada categoría: fortalezas, dificultades, 
oportunidades, temas precapitulares, un asunto 

que requiere discernimiento y 

propuestas concretas.

La sostenibilidad económica se analizó de forma 
consolidada: 58 % de las obras solventes o 

estables; 42 % frágiles o críticas.

Informes por categoría

Categoría Informes Frailes distintos

Vida Consagrada (conventos y casas) 16 14

Santuario y Parroquias 10 9

Promotorías y Familia Dominicana 7 6

Formación 6 6

Universidad 4 4

Colegios 4 4

Economía 3 1



MOMENTO 3 · ASAMBLEA PRECAPITULAR DE VILLA DE LEYVA · MAÑANA

«De la escucha a la acción»: 19 grupos, cuatro grandes llamados

11 de 19
Reestructurar y 
reorientar la formación 

hacia la misión

Formadores idóneos, currículo 
articulado con las obras, 

continuidad entre etapas.

9 de 19
Asegurar el cuidado 
digno y planificado 

de los frailes mayores

Espacios, acompañamiento 
integral y planificación 

económica anticipada.

8 de 19
Discernir la pertinencia 
y sostenibilidad de obras 
y presencias

Con criterios comunes, no 
caso por caso; varios grupos 

nombran conventos concretos.

7 de 19
Recentrar la vida 
religiosa, con economía 

transparente y equitativa

Primacía de la observancia 
y la predicación sobre 

lo administrativo.

«Ser predicadores del evangelio, no administradores 
de obras.»

Frase textual de un grupo

«No repetir las actas de siempre.»

Frase textual de un grupo



MOMENTO 3 · ASAMBLEA PRECAPITULAR · TARDE · TALLER «DE LOS INFORMES A LA ACCIÓN»

Ocho mesas, una por categoría: lo que cada una pide al Capítulo

Mesa Prioridad señalada Mensaje «al Capítulo» (textual)

Colegios Sostenibilidad ante el descenso demográfico «Se requiere inversión de retorno de parte de la Provincia.»

Promotorías y FaDom Predicación digital, los 500 años e integración en la 
planificación provincial

«Que la promotoría de Familia Dominicana lidere la integración de 
una agenda común de promotorías.»

Universidad (2 mesas) Formación de frailes para la gobernanza; misión provincial 
de la USTA o diversificación de ingresos

«Tomar conciencia, como gobierno de la Provincia, de nuestra 
misión educativa en Colombia.»

Santuario y Parroquias Cuotas según ingresos reales y dotación mínima de frailes «Resignificar la presencia evangelizadora dominicana en 
parroquias y santuarios.»

Formación Selección y formación de formadores; articulación casas de 
formación y comunidades formadoras.

«Cultivar perfiles de formadores y cuidar la idoneidad de las 
comunidades formadoras.»

Vida Consagrada Política de salud integral y casa para el fraile mayor «Pronunciarse sobre salud mental, afectividad, conductas y 
adicciones, y disponer instalaciones para los hermanos mayores.»

Economía Diversificación frente a la fuente única y rendición de 
cuentas verificable

«Concretar nuevas alternativas de inversión distintas de la 
educación.»



MOMENTO 4 · ASAMBLEAS PRECAPITULARES PROCESO CREAR E INFORMES POR ÁMBITO

De lo deliberado en la asamblea a 160 propuestas en 
lenguaje capitular

Comprensión: hallazgos Raíces: los ¿por qué?
Exploración: 
alternativas

Afinamiento: impacto 
y viabilidad

Recomendación: 
responsables

Informe por ámbito Propuestas Fecha

Economía 13 Julio 2026

Formación · Formandos 24 Agosto 2026

Formación · Formadores 17 Septiembre 2026

Vida Intelectual 8 Septiembre 2026

Universidad 30 Septiembre 2026

Colegios 13 Septiembre 2026

Parroquias y Santuarios 16 Septiembre 2026

Promotorías y Familia Dominicana 13 Septiembre 2026

Vida Consagrada 26 Septiembre 2026

Qué contiene cada informe

Los hallazgos priorizados por votación y sus causas 
raíz, en palabras de los frailes.

Cada proposición con redacción sugerida, fundamento, 
primer paso verificable, responsables señalados 

en los formularios y advertencia.

Clasificación en Joyas, Apuestas y Rápidas: ordena 
por secuencia y condiciones, no por valor. Ninguna 

propuesta se descarta sin decisión expresa.

Fuente: informes precapitulares por ámbito (proceso CREAR convocado por la Secretaría Ejecutiva, posterior a la asamblea de Villa de Leyva).



MOMENTO 5 · COMISIONES PRECAPITULARES

Lo que las comisiones entregan al Capítulo (127 propuestas)

Obras Apostólicas y Familia Dominicana

Parroquias y Santuario (11), Colegios (12), Universidad (11) y Familia 
Dominicana (13). Canaliza, en anexo, las cinco propuestas de la Federación 

Santísimo Nombre de Jesús (monjas). Para un total 47 propuestas.

Administración y Economía · 29 sep. 2026

Trece proposiciones: formación financiera, socialización económica, gobernanza, 
rendición de cuentas, fondos, plan de inversiones y coherencia con la vida 

consagrada. 11 ordenamos · 1 recomendamos · 1 exhortamos propuesta. (Total 13)

Vida Intelectual y Formación

Informe consolidado: revisión de las Ratio, cuidado y acompañamiento, 
promoción vocacional, mapa de talentos, perfil del fraile, formación permanente 

y casas de estudio. 10 ordenamos, 4 recomendamos y 3 exhortamos (Total 17).

Vida Consagrada

Propuestas de redacción capitular: formación de superiores, viabilidad de las casas, 
proyecto comunitario, atención a los frailes mayores, austeridad, liturgia y los 500 

años. 6 ordenamos, 5 exhortamos, 2 comisionamos y 1 recomendamos (Total 14)

Comisión de Estatutos definitivo, con proemio.

Contiene un proemio para las actas de 2026 y numerales organizados por frentes. Integra numerales de las actas de Tunja 2022 junto con los nuevos, con numeraciones 
y plazos. 20 ordenamos, 11 recomendamos y 4 exhortamos (Total 36)

Fuente: informes de las comisiones precapitulares recibidos por la Secretaría Ejecutiva. Los números entre paréntesis son proposiciones por sección.



2 · VOZ Y PARTICIPACIÓN DE LOS FRAILES

Cada proposición es rastreable hasta la respuesta de un fraile

ESCUCHA

Respuesta personal 
y citas textuales 

con servicio y lugar.

SÍNTESIS

Categorías 
inductivas con 

conteo; el análisis 

se separa de la cita.

ASAMBLEA

Grupos y mesas; 
se indica cuántos 

convergen y 

se marcan las 

frases literales.

CREAR · 
ASAMBLEAS 

PRECAPITULARES

Formularios por fraile; 
cada proposición 

registra respaldo 

y responsables 

señalados.

COMISIONES

Redacción capitular 
contrastada con 

actas anteriores; 

voces disidentes 

conservadas.

Lo que los frailes dijeron

Citas entre comillas, con el servicio y el lugar del fraile o la marca «textual» 
del grupo. Los informes conservan las voces minoritarias y disidentes.

Lo que el análisis interpreta

Categorías, porcentajes, tensiones y clasificación en Joyas, Apuestas 
y Rápidas.



3 · PRINCIPALES ASUNTOS PARA EL DISCERNIMIENTO · TRANSVERSALES

Seis preocupaciones que atraviesan todas las etapas del proceso

Sostenibilidad y reorganización de 
obras y presencias

Primera prioridad en la escucha (29,5 %) y 
primera propuesta concreta (32 %). El ISD 

clasifica 42 % de las obras como frágiles o críticas.

Vida comunitaria y observancia regular

Cambio más urgente en la escucha (28,7 %). 
En el ISD, el individualismo y la privatización 

es la dificultad más citada (81,3 % de los 

informes de conventos y casas).

Formación: formadores, etapas y perfil 
del candidato

Llamado más recurrente de la asamblea (11 
de 19 grupos). La mesa de Formación valoró 

como críticos sus cinco asuntos (formadores, 

articulación, diagnóstico, renovación y bienestar).

Cuidado de los frailes mayores y 
salud integral

Prioridad en la escucha (18 %) y en 9 de 19 grupos 
de la asamblea; el ISD reporta la salud integral sin 

política articulada (68,8 % en Vida Consagrada).

Ejercicio de la autoridad y rendición 
de cuentas

Segundo cambio urgente en la escucha (18,9 
%), con menciones concretas. La mesa de 

Economía y el ámbito económico lo sitúan 

en la confianza, no en la técnica.

Equidad entre frailes y 
entre comunidades

Tema más transversal del ISD: emolumentos no 
regulados (48 %), condiciones de las misiones y 

la expresión «frailes de primera y de segunda» 

en la asamblea.

Se presentan como asuntos que llegan al Capítulo, no como propuestas de solución. Las cifras indican cuánta convergencia tuvo cada tema en su fuente, no una jerarquía entre ellos.

Fuentes: IE (tablas P2, P3 y P4); ISD (tablas 27, 31 y 33); síntesis de la asamblea (B); reporte por categoría (mesas de Formación y Economía).



3 · PRINCIPALES ASUNTOS PARA EL DISCERNIMIENTO · POR ÁMBITO

La pregunta que cada ámbito deja abierta al Capítulo

Ámbito Asunto que requiere discernimiento (ISD) Hallazgo priorizado en CREAR

Vida Consagrada Individualismo y privatización de la vida consagrada; salud 
integral y cuidado del fraile mayor sin política articulada.

Recuperación de la vida común; salud integral; 
casa del fraile mayor.

Formación Doble fractura: formadores sin perfil adecuado y conventos de 
acogida que contradicen lo formado.

Programa de formadores; comunidades 
formadoras; diagnóstico previo a los estudios.

Universidad «¿Qué quiere la Provincia de la Universidad?» y el vacío sobre 
evaluación y rendición de cuentas de los directivos.

Misión provincial de la USTA; formación para la 
gobernanza; modelo multicampus.

Colegios Modelo de gobierno a mediano plazo (fraile, mixto o laico) y 
revisión del sistema de cuotas e inversiones.

Descenso demográfico; cuotas e inversión; 
formación para la dirección educativa.

Santuario y Parroquias Viabilidad de las presencias: criterios, no solo principios, para 
fortalecer, transformar o entregar.

Cuotas según ingresos reales; asignación mínima 
de frailes; criterios de permanencia.

Economía La confianza entre las instancias de gobierno económico y las 
comunidades: «la confianza no se legisla».

Panorama verificado; sanar la desconfianza; 
cuentas comprobables.

Promotorías y FaDom Si las promotorías son parte integral de la misión provincial o 
apéndices auxiliares.

Integración en la planificación; misión compartida; 
acompañamiento a fraternidades.



3 · PRINCIPALES ASUNTOS PARA EL DISCERNIMIENTO · TENSIONES

Tensiones que las fuentes dejan abiertas, no resueltas

Las obras: fortaleza y problema 
a la vez

El 34,4 % las señala como principal signo de 
esperanza; el 32 % propone reestructurarlas 

como primera acción.

Urgencia de cambio y desconfianza 
en la capacidad de actuar

Varios frailes recuerdan capítulos cuyas 
actas «nadie lee» o cuyas decisiones 

no se implementaron.

Centralización en Bogotá y 
realidades periféricas

Las preocupaciones dominantes en Bogotá 
no son necesariamente las de Campo 

Dos, Riohacha o Medellín.

«Menos administración» y 
«mejor gestión»

Unos piden aligerar el peso burocrático; 
otros, más planeación y gobernanza de datos. 

No son opuestos, pero deben articularse.

Conservar o renunciar a obras

Un grupo subraya que la Provincia es 
joven y conviene conservar; otros plantean 

reestructurar o desistir de obras nombradas 

en crisis.

Misión compartida con los laicos 
y decisiones compartidas

La misión compartida se enuncia como 
prioridad; la apertura de la toma de 

decisiones a los laicos recibe una 

valoración tibia.

El lenguaje sobre impunidad y corrupción es minoritario pero explícito; las fuentes piden a la vez verdad y cuidado fraterno.



4 · ORGANIZACIÓN DOCUMENTAL · DRIVE DEL CAPÍTULO PROVINCIAL

Un repositorio único, organizado por el uso que tendrá en 
el Capítulo

Informes de Asambleas 
Precapitulares por Ámbito

Los nueve informes del proceso 
CREAR, con sus proposiciones.

Comisiones

Informes presentados por las 
comisiones precapitulares.

Estatutos de los Fondos de 
Provincia y Manual de Patrimonio

Normativa económica de referencia para 
las decisiones sobre fondos y bienes.

Actas de Capítulos 
Provinciales Anteriores

Para contrastar lo nuevo 
con lo ya dispuesto y 

verificar cumplimiento.

Libro de Constituciones 
y Ordenaciones

El LCO, referencia normativa 
de la Orden para todo el 

trabajo capitular.

Solicitudes de Conventos 
y otros

Peticiones que las comunidades 
y otras instancias dirigen 

al Capítulo.

Pendiente Provincia

Documentos remitidos por 
la Provincia, y pendiente 

de darle solución.

La carta a los vocales anuncia además el LCO, las actas de los últimos Capítulos Generales y Provinciales, el Informe de Escucha y el Informe de Situación 
y Discernimiento. El repositorio se actualiza progresivamente; el acceso se compartirá por enlace y por código QR.

Fuente: estructura de carpetas del Drive (captura) y carta de indicaciones a los vocales, sección «Documentación capitular». El propósito descrito es el de cada 
carpeta; su contenido no fue revisado uno a uno.



5 · PREPARACIÓN FORMAL DEL CAPÍTULO

Agenda de inicio e indicaciones remitidas a los vocales 
el 23 de octubre

Día Agenda de inicio (carta del 23 de octubre)

Lun. 2 nov. Llegada antes de las 5:00 p. m.; revisión de letras testimoniales por 
los tres vocales más antiguos.

Mar. 3 nov. Eucaristía de apertura; actuario, peritos y comisiones; informe del 
Secretario Ejecutivo; informe del Prior Provincial saliente.

Mié. 4 nov. Informes del Síndico de Provincia y del Regente de Estudios; tractatus 
previo a la elección, si se considera conveniente.

Jue. 5 nov. Retiro espiritual. Predicador: fr. Mauricio Saavedra Monroy, O.S.A.

Vie. 6 nov. Elección del Prior Provincial; elección de seis Definidores y dos 
Consejeros Subsidiarios.

Desde el 7 nov. El propio Capítulo establece la agenda del trabajo capitular.

Indicaciones remitidas

Presidencia del Vicario de Provincia hasta 
la aceptación del nuevo Prior Provincial; 

documentación de letras testimoniales por 

vocal; alojamiento, alimentación y lavandería 

en el Convento; breviario, hábito y computador 

portátil; anuncio del Drive.



6 · ESTADO DE LA ORGANIZACIÓN LOGÍSTICA

Organización en fase final

Realizado

Habitaciones preparadas y rótulos 
de identificación elaborados.

Menú definido; restricciones alimentarias 
comunicadas al P. Osvaldo, vicario 

del Convento.

Sala capitular dispuesta con sonido 
y proyección.

Espacios de las comisiones reservados 
y preparados.

Rótulos para los puestos de los capitulares.

Kit institucional con el logo del Capítulo: 
botilito, lapicero y agenda.

En curso

Montaje final de las camas.

Elaboración de las estolas, ya encargada.

Código QR de acceso al Drive con la 
documentación capitular, en preparación.

Pendiente de finalizar

Snack de bienvenida, previsto.

Código QR en cada habitación para 
la Liturgia de las Horas y el horario 

del Capítulo, previsto.

Recepción y disposición de las estolas 
en el Convento.

Recordatorio a los vocales: cada uno debe llevar su computador personal; no habrá equipos disponibles en los espacios de trabajo de las comisiones.
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